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Introduktion til ansggningen

Ansggningen og strategi er udarbejdet i samarbejde
og med input fra mange forskellige partnere og
interessenter. Det var vigtigt for Fonden at raekke ud
og samle bade eksisterende og nye partnere i en ny
regional aftale.

Postens bestyrelse, personale, frivillige og eksterne
samarbejdspartnere har alle bidraget til denne
samlede strategi.
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1. Posten/Dexters identitet
og virkeomrade

Odense Live Fonden driver de to spillesteder
Posten og Dexter i Odense.

Fonden har til formal at udbyde kulturelle
aktiviteter pa Fyn, dog primaert i Odense og
primaert inden for den rytmiske musik.

Mission — Odense Live Fondens kernefunktion
Fonden faciliterer og praesenterer kunstnerisk
mangfoldighed i musikken og giver de optraeden-
de aktgrer muligheder for scenepraesentation for
et publikum, der pa tvaers af generationerne er
nysgerrige pa musikalsk kvalitet og udvikling.

Vision — Odense Live Fondens mal

for fremtiden

Fonden saetter de fysiske og sociale rammer

for fremtidens bedste og mest naervaerende
koncertoplevelser i Danmark. Fonden har en
ambitigs og professionel tilgang til mgdet mel-
lem artist, spillested og gaester. Posten og Dexter
forbindes af publikum og musikbranchen som
et sted med et stort engagement og ildsjzele,
der braender for musikken. Vi opfatter de lokale
talenter lige sa vigtige og giver dem de samme
rammer, som de etablerede nationale/interna-
tionale bands, der har opnaet stor anerkendelse.

Centrale vaerdier — egenskaber der er knyttet
til Odense Live Fondens virksomhed.

+ Respektfuld inddragelse og faellesskaber
mellem artister, personale, frivillige og
gvrige samarbejdspartnere.

+ Et mangfoldigt sammensat musikprogram
med forskellige musikgenrer som tilgode-
ser bredden i publikumsgrundlaget i for-
hold til alder, kgn, etnicitet og seksualitet.

- Ordentlighed, venlighed og service i vores
forhold til personale, publikum og artister.

+ Ansvar og baeredygtighed i balance med
det omgivende samfund.

+ Rummelighed og tolerance i forhold til
alle i organisationen.

- Respektfuld tilgang til samarbejde og
kommunikation med omverdenen.

Geografisk virkeomrade

Faellesskaber og mangfoldighed er to af de helt
afggrende nggleord for identitet og mission, da
rigtig mange interessenter er med til at pavirke
og udvikle spillestederne. Bdde med selve
rammen for koncerterne og det kunstneriske
indhold.
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Begge spillesteder har udviklet sig positivt gen-
nem mange ar og forgget publikumsinteressen
og antallet af koncerter. Fellesskabet mellem
mange forskellige aktgrer ggr spillestederne
helt unikke og selvom Posten og Dexter ikke
har helt samme faelles kunstneriske profil, sup-
plerer de hinanden perfekt og giver en optimal
musikalsk mangfoldighed til hele regionen.

Spillestederne tiltraeekker derfor et stort regio-
nalt publikum fra hele Fyn, og en betydelig
andel af nationale gaester. Cirka 1% af vores
gaester er internationale koncertgaester.

1 I 22 690

Geografisk fordeling af gaester i 2023 i antal billetter:

Udenlandsk 430 1,1%
Odense 23331 58,1%
@vrige Fyn 10032 25,0%
Jylland 3869 9.6%
Sjeelland 2491 6,2%
Totalt 40154 100,0%

Unikke gaester i 2023

66% af fondens gaester er unikke og besggte
kun spillestederne én gang. 22% besgger spil-
lestederne 2-5 gange arligt og 3% mere end 5
gange arligt. 9% kgbte billet ved indgangen.

FUN FACT! Den hyppigste gaest har ikke mindre
end 63 billetter i 2023.

2023 bgd pa mange velbesggte koncerter,
der overraskede med et langt stgrre ungt
publikum end tidligere set. Fx var 7 af Postens
9 udsolgte koncerter med det helt unge
publikumssegment.

(Data fra eksterne arranggrer der ikke bruger
Postens billetsalgsplatform er ikke omfattet
af denne statistik. Undtaget er Nashville
Festivalen, der har oplyst data og er med-
taget i disse publikumstal).
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Kunstnerisk profil

Pa vores to spillesteder, Dexter og Posten, gar
vi efter at ramme et stort spaend og praesente-
rer stort set alle de rytmiske genrer, der mat-
cher det enkelte spillested. Vi gar altid efter

at praesentere artister og bands i den rette
setting, hvad enten det er siddekoncerter pa
Dexter, et skaleret og tilpasset Posten eller
fuld sal, alt efter hvad billetsalget kan baere.
Der er et stort fokus fra vores side i arbejdet
med at ramme isaer det yngre segment og det
kraesne koncertpublikum i alle aldre, der gar
efter helt saerlige koncerter og musikalske
oplevelser. Vi praesenterer bade de helt nye
navne, vaekstlaget og de etablerede kunstnere,
og tgr udfordre vores publikum og vaere
progressive ift. at arbejde med mere skaeve
genrer og nichekoncerter, der er udfordret pa
normale arbejdsvilkar og derfor forventes at
tiltraeekke et smallere publikum.

At genrer konstant nedbrydes samtidig med
at nye hybrider opstar spiller ret godt ind

i vores DNA. Vi vil vaere en medspiller nar
artister nedbryder graenser og ser det som en
helt naturlig del af vores opgave at praesente-
re ny musik, der bevaeger sig i et crossoverfelt
med inspiration fra mange forskellige genrer.
Efter vores opfattelse er den traditionelle
genreinddeling ikke laengere det vigtigste
budskab, nar vi skal kommunikere musikken
ud til vores gaester/publikum. Vi oplever i
langt hgjere grad at musikken taler for sig selv,
og i samspil med artisternes eget pressemate-
riale definerer publikum selv deres opfattelse
af musikken, uden at vi saetter artisterne i en
fastldst ramme.

En stor del af vores arbejde gar med intensivt
at ops@ge nye artister fra bade ind- og udland,
der maske ikke tidligere har gaestet vores by

eller maske for fgrste gang er i landet. Vi vil
rigtig gerne vaere det venue artisterne besgger
farst, nar de skal introduceres pa det danske
marked. Der ligger i sagens natur en udfor-
dring i at vi ikke kan vaere til stede over det
hele og have bade gjne og grer pa alt hvad
der rgrer sig indenfor den rytmiske musik. Det
er mission impossible og noget vi er meget
opmarksomme pa. Derfor vil vi allerede her i
2024 via et open-call, hvor alle interesserede
kan ansgge, nedsatte en ny bookinggruppe
bestdende af tre eksterne musikkyndige der
skal hjeelpe fondens booker og spillesteds-
leder med det opsggende arbejde. Planen

er at de udvalgte skal sidde i gruppen for 2
ar, hvorefter der bliver nedsat en ny gruppe.
Bookinggruppen skal vaere vores forleengede
gjne og grer og arbejde malrettet med det

vi allerhelst vil; nichekoncerter med artister
fra ind- og udland, nye strgmninger inden-
for musikken, nye koncertformater og ikke
mindst det lokale vaekstlag og nye talenter
fra hele verden. Bookinggruppen skal forsg-
ges sammensat pa en made, sa den afspejler
den verden vi lever i med fokus pa diversitet
i aldre, kgn og etnicitet. Det samme ggr sig
ogsa geldende for vores program pa bade
Posten og Dexter.

| drets lgb far vi naturligvis ogsa besgg af bade
etablerede danske navne og stgrre interna-
tionale artister, der typisk udbydes af stgrre
promotere og agenturer og som fylder Postens
store scene. Dem laegger vi ogsa gerne scene til,
men de koncerter falder udenfor den indsats
vi prioriterer ift. regionale stgttemidler. De
koncerter skal kunne bzere sig selv og bgr vaere
uden stgrre risiko for spillestedet. Fonden vil
ikke understgtte urimelige krav om honorar-
garantier der ligger taet pa udsolgt kapacitet.
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Fordelingen af koncerter/artister pa de to
spillesteder tager udgangspunkt i hvorledes
den enkelte artist praesenteres bedst muligt
overfor publikum.

Posten:
- Primaert stdende koncerter.

- Praesenteres pa begge scener, alt afhaengig
af publikumsinteresse.

+ Posten 900 stdende, Posten Light 300
staende.

+ Primaere genrer: Rock, Punk, Pop, Heavy,
Americana, Elektroniske genrer, Roots,
alternativ indie.

Dexter:
+ Fuld sal, siddende koncerter. Kapacitet
200, heraf 180 siddende.

- Dexter scene 5, foran baren. Eftermid-
dagskoncerter og jamsessions. Kapacitet
50 siddende gaester.

+ Primaere genrer: Jazz, Roots, Folk, Ameri-
cana, Songwriter, alternativ indie.

Fynsk samarbejde i den regionale aftale
Den regionale aftale har de sidste 7 ar ogsa
indeholdt koncertdrift pa Tobaksgaarden i
Assens og Harders i Svendborg. Dette sam-
arbejde har vaeret fokuseret om KI1/K2 artis-
ter, der matcher fonden og det pagaeldende
spillesteds profil og strategi.

Spillestedet Harders, drevet af Rytmisk Rastof.
Formalet med den igangvaerende regionale
spillestedsaftale er sdledes at styrke og frem-
me Spillestedet Harders' profil indenfor smalle
nichegenrer, vaekstlag og gge aktivitetsniveauet.
Spillestedet Harders' potentiale skal udnyttes
fuldt ud, det lokale musikmiljg skal udvikles og
der skal tiltraekkes flere alternative koncerter.
Samarbejdet mellem Spillestedet Harders og
Posten/Dexter skal styrke den kunstneriske og
mangfoldige musikprofil, som ellers ikke var gko-
nomisk mulig. Samlet set skal et sadant program
have en positiv effekt for publikumsudviklingen.

Endelig omfatter samarbejdet PR/kommu-
nikation, og ikke mindst: Vidensdeling og
udvikling/kompetencegivende aktiviteter
samt faelles kurser tilrettelagt for personale og
frivillige pa begge spillesteder.

| skrivende stund er der gdet i alt syv gode ar,
som har haft stor betydning for Spillestedet
Harders’ udvikling af musikliv og musikudbud
i Svendborg.
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Resultaterne af de forgangne 4-arige aftaler,
samt indevaerende kan summeres saledes:

- Omkring yderligere 125 koncerter, som
ellers ikke var gkonomisk mulige.

- Den programkuratering, som samarbejdet
har gjort mulig, har spredt enormt gode
historier i musiklandskabet i DK, og isaer
artisternes bevagenhed overfor at blive
en del af plakaten pa Harders er steget
markant.

- Spillestedet Harders’ gvrige koncerter har
skabt en positiv publikumsudvikling og
nysgerrighed i forhold til koncerter under
den regionale spillestedsaftale.

+ Flere nichekoncerter og upcoming-navne
end nogensinde er blevet praesenteret.

- @get antal gaester fra hele landet.

Tobaksgaarden

Formalet med den igangvaerende regiona-

le spillestedsaftale er at styrke og fremme
Tobaksgaardens profil indenfor smalle niche-
genrer, vaekstlag og gge aktivitetsniveauet.
Tobaksgaardens potentiale skal udnyttes fuldt
ud, det lokale musikmiljg skal udvikles og der
skal tiltraekkes flere alternative koncerter. Sam-
arbejdet mellem Tobaksgaarden og Posten/
Dexter har styrket den kunstneriske og mang-
foldige musikprofil, som ellers ikke var gkono-
misk mulig. Samlet set har programmet haft
en positiv effekt for publikumsudviklingen.

Saerligt bemaerkelsesvaerdigt er at interessen
for Tobaksgaardens koncerter i stigende grad
straekker sig uden for Assens’ kommunegraen-
se, hvor ca. 50% af publikummet kommer

fra Assens kommune, 33% fra gvrige Fyn, og
20% fra Jylland og Sjaelland. Dette tyder pa en
positiv udvikling i spillestedets regionale og
nationale tiltraekningskraft.

Endelig omfatter samarbejdet PR/kommu-
nikation, medlemsfordele, sponsor netvaerk,
og ikke mindst: Vidensdeling og udvikling/
kompetencegivende aktiviteter samt faelles
kurser tilrettelagt for personale og frivillige pa
begge spillesteder.

| skrivende stund er der gaet i alt syv gode ar,
som har haft stor betydning for Tobaksgaardens
udvikling af musikliv og musikudbud i Assens.

Resultaterne af de forgangne 4-arige aftaler,
samt indevaerende kan summeres saledes:

+ Omkring yderligere 240 koncerter som
ellers ikke var gkonomisk mulige.
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+ Publikumsudviklingen har siden januar 2017 til og med febru-
ar 2020 vaeret markant stigende. Derefter fik vi desvaerre et
markant fald pa grund af Covid-19 med afledte fglger, og nye
tendenser i musikbranchen udfordrer i dag spillestederne.

- Tobaksgaardens gvrige koncerter har skabt en positiv
publikumsudvikling og nysgerrighed i forhold til koncerter
under den regionale spillestedsaftale.

- Flere nichekoncerter og upcoming-navne end nogensinde er
blevet praesenteret.

- @get samarbejde med Assens Musikskole omkring masterclass,
clinic og lignende aktiviteter har muliggjort at bgrn og unge har faet
musikalske mgder og oplevelser, som ellers ikke ville lade sig gare.

- Alle saesoner har programmaessigt indeholdt familiekoncerter
med fokus pa de mindste, nemlig bgrnene. L

- @get antal gaester fra hele landet.

Yderligere info om Tobaksgaarden

TOBAKSGAARDEN OG DET LOKALE NETVARK

En fremtreedende malsaetning for Tobaksgaarden er involveringen i det
lokale musikliv. Musik, sang og scenekunst er udpeget som Assens kom-
munes saerlige tema i kommunens kulturpolitik. Tobaksgaarden arbejder
derfor strategisk sammen med Assens Kommune om at opbygge en mu-
sik-, sang- og scenekunstprofil, der er synlig pa alle omrader i kommunen,
og som dermed bliver en del af kommunens faelles identitet. Tobaksgaar-
den samarbejder konkret med fglgende lokale aktgrer:

Assens Sangkraftcenter (ASK), der er en del af det nationale netvaerk Sang
Kraft Danmark, bestaende af 27 sangkraftcentre fordelt over hele landet.
Vejene til talentudvikling og vaekstlagsarbejde er mangfoldige. Sangkraft-
centre er blot en af mange veje. | Assens er talenter som Guldimund, Knaegt
og Xiame Degas udklaekket af et mangearigt virke i kirkens drengekor, hvor
man modtager professionel sangundervisning.

ASK var blandt de 12 fgrste sangkraftcentre som blev etableret i 2012. ASK
samarbejder med bl.a. Den Fynske Sangskole, Sangkraft Kolding, Assens
Musikskole og Vor Frue Kirke i Assens hvor ASK star for sangundervis-
ning af kirkens drengekor. Desuden samarbejder ASK med kommunale
grundskoler og dagtilbud og andre lokale kulturaktgrer. Tobaksgaardens
kulturchef er formand for ASK, som har en aktiv bestyrelse med reprze-
sentanter fra erhvervsliv, musikskole, drenge-, pige-, og amatgrkor.

Assens Kommunes szerlige tema i kommunens kulturpolitik er mu-
sik, sang og scenekunst. Tobaksgaarden arbejder derfor strategisk
sammen med Assens Kommune om at opbygge en musik-, sang-
og scenekunstprofil, der er synlig pa alle omrader i kommunen,
og som dermed bliver en del af kommunens faelles identitet. Bl.a.
udleverer Tobaksgaarden uden beregning et medlemskort (vaerdi
kr. 400) til alle nye borgere i kommunen. Det er Assens Kommu-
nes ansvar at tilbuddet gives til alle tilflyttere i kommunen.

Assens Musikskole har hovedsade i Tobaksgaarden. Det er helt
unikt, at man har en musikskole og et rytmisk spillested under
samme tag. Det har vi i Assens pa Tobaksgaarden. Musiksko-
lens elever bruger Tobaksgaarden pa flere mader: Huset gi-
ver et faellesskab, hvor nye mgder mere erfarne, musikalske
venskaber opstar og inspiration flyder mere frit. Af mere

TOBAKS
GAARDEN

KULTURHUSET | ASSENS
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konkrete samarbejder kan navnes aktiviteter
som diverse musiker-clinics, komponist-work-
shop (Hess is More), pigekor-koncert i sam-
arbejde med professionelle musikere (Emil De
Waal & Gustaf Ljungren) o.m.a.

Tobaksgaarden ggr meget ud af at skabe god
stemning og oplevelse for vores publikum

og har erfaret, netop via publikum, at dette

er vores styrke: “Pa Tobaksgaarden er man i
stue med kunstneren - og taet pa kunsten”.
Denne intimitet og club-stemning vil vi gerne
fastholde, sa det bliver spillestedets markante
styrke. Det skal dog naevnes, at koncertlokalet
er yderst mobilt, og kan derfor indrettes efter
koncertens art og karakter.

Tobaksgaarden benytter sig i vid udstraekning
af frivillig arbejdskraft, dog begraenset til opga-
ver vedr. scene (hands), billetsalg, dgr og garde-
robe samt barsalg. Den frivillige medarbejder-
stab udggr saledes godt 80 medarbejdere.

Spillestedet pa Tobaksgaarden rummer op til
350 personer (350 staende/250 siddende). Det
seneste ar har Tobaksgaarden udskiftet en del
teknisk udstyr, bl.a. med henblik pa et voksen-
de fokus pa strgmbesparende og miljgrigtig
scenebelysning, har vi foretaget en udskift-
ning til LED-teknologi. Det er vores opfattelse,
at enhver forbedring pa det tekniske omrade
vil ggre det mere attraktivt for kunstnere og
deres teknikere at komme og benytte sig af
Tobaksgaarden.

Samarbejdet med koncertpraesentation vil fort-
saette med Tobaksgaarden. Harders har valgt
selv at ansgge om regional status. Der vil stadig
vaere samarbejde pa tvaers af de 3 spillesteder
omkring publikumsudvikling, vaekstlag/talent-
udvikling og andre driftsrelaterede emner.

Vakstlag

Fonden prioriterer og finansierer en staerk
vaekstlagsprofil for fremtidens lokale artister,
da vi anser det for at vaere en yderst vigtig op-
gave for byen og hele regionen. Spillestederne
har gennem mange ars erfaring stor viden om
vaekstlags-/talent indsatser og har stor berg-
ringsflade med upcomingmiljget.

Den tidligere vaekstlags-partner Kansas City er
desvarre nu lukket ned, og derfor er Fonden
lige pt. i gang med at ops@ge nye partner-
skaber, der kan sikre et bredt samarbejde og
forstaerke indsatsen yderligere.

Fonden understgtter talentudviklingen for
regionale musikere ved at tilbyde og afholde

workshops, clinics, relevante foredrag og spar-
ring omkring musikbranchen. Der er mulighed
for at nye artister kan lave produktionsgver,
videoproduktioner, og fx selv afholde plade-
release pa Posten/Dexter.

Nye aktgorer/fokus pa

etnisk diversitet i branchen

Fonden saetter ogsad en stor xre i at arbejde
malrettet for at give plads til nye aktgrer pa
omradet. Det er vigtigt for scenernes udvik-
ling, ikke bare hos os men pa hele Fyn. Der
skal i den grad ogsa nye talenter til udenfor
scenen, dem der arbejder med at arrangere
events/koncerter, og dem der opsgger og
opdyrker nye talenter til diverse nye forma-
ter. Det vil vi ogsa gerne favne og understgtte
bade i form af at give dem plads, en scene, og
faglig og professionel sparring ift. bade boo-
king, produktion og koncertafvikling.

Arranggrgruppen Nightshift er et rigtig

godt eksempel. De bestar af en raekke unge
mennesker med forskellige interesser inden
events. De er blevet fast samarbejdspartner,
og har udover deres egne events nu faet
ansvar for kuratering af Postens vaekstlags-
showcase Neo (tidl. Nyt Blod). De afholder
4-6 arlige Neo arrangementer, som de har
ambitioner om at brede ud til hele Fyn, og

er selv ansvarlige for produktion, booking og
overholdelse af budget ud fra de rammer, der
er aftalt med fondens ledelse. De praesenterer
primaert lokale/regionale artister og har et
stort fokus pa upcoming navne fra den fynske
musikscene.

Wasteland Odense er en anden arranggr-
gruppe, der primaert bestar at internationale
studerende, og som udelukkende har fokus
pa den elektroniske musikscene, og i hgj grad
pa drum’n’bass. Her er samarbejdet stadig i
gang med at blive afprgvet og ved at finde sin
faste form.

"Samarbejdet mellem Nightshift og
Posten/Dexter har spillet en afggrende
rolle for Nightshift’s evne til at realisere
de gnskede koncertoplevelser. Udover
den gkonomiske stgtte i form at faciliteter
og lydteknikere m.m. har Posten/Dexter
konsekvent stillet sig til rddighed for
vejledning. Dette har vaeret en uvurderlig
veerdi for os som unge aktgrer uden om-
fattende erfaring og har betydet markant
fremgang pd adskillige omréder.

Med udvidelsen af koncepterne og lance-
ringen af NEO-konceptet er samarbejdet
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blevet endnu mere essentielt for os. Det
giver os mulighed for at né et bredere
publikum og skabe vaekstmuligheder
inden for musikmiljget.

Erfaring har vist, at samarbejdet mellem
Nightshfit/NEO og Posten/Dexter har haft
en afggrende indflydelse p& mange af de
artister, der optraeder p& scenen. Adskil-
lige har faet unikke muligheder, der har
styrket deres karriere i den rette retning
efter deres optraeden hos os”.

Jeanne Krahn
Forperson, temaleder & administration
- Nightshift

RESTACGE er et lgbende samarbejde mellem
Mino Danmark, Dansk Live og en raekke spille-
steder rundti landet.

Restage skal som national udviklingsplatform
gge repraesentationen af unge frivillige, ansatte
og publikummer mellem 18 og 30 ar med mino-
ritetsetnisk baggrund i den danske musikbran-
che og har til formal at udvikle initiativer, der
kan nedbryde ekskluderende strukturer og
barrierer. Arbejdet er ikke-udtgmmende, og
Restage fortsaetter med at udvikle ny viden pa
tvaers af kultur- og civilsamfund.

Det er vigtigt for os at vaere en del af, og noget
vi 0gsa er enormt stolte af, og som ogsa ggr
os skarpere ift. vores arbejde med at nedbryde
stereotyper og fordomme og fremme tole-
rance og inklusion. Verden bliver stgrre hele
tiden, men ved aktivt at ggre en indsats og
samtidig vaere nysgerrige pa at laere mere om
forskellige kulturer og perspektiver, kan vi
godt komme taettere pa hinanden og opbygge
staerkere relationer. | skrivende stund er det
tredje hold af Restage i gang med at planlaegge
et event der skal afholdes pa Posten.

“Da jeg tilmeldte mig Restage talentforlgb,
havde jeg ingen idé om, at det ville have s&
stor indflydelse p& mit liv. Jeg var ekstremt
nervgs for at komme i gang, men Restage-
teamet sgrgede for, at jeg blev stgttet fra
begyndelsen til slutningen af program-
met. Igennem min tid pd kurset opndede
jeg mange professionelle kompetencer
relateret til at arrangere koncerter i alle
faser, far, under og efter at begivenheden
p& Posten fandt sted. Jeg var sd heldig, at
Restage samarbejdede med Posten, fordi
det gav mig mulighed for at skabe noget

i det lokale samfund jeg bor i. Personalet
p& Posten var ekstremt hjaelpsomme
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gennem hele processen. Jeq fglte virkelig,
at alle bekymrede sig om vores hold og
viste s& meget kaerlighed og stgtte. Min
Restage-gruppe og jeg begik naturligvis
fejl hist og her — fordi det var fgrste gang,
vi skulle prgve at skabe og afholde vores
egen koncert, men Postens personale fik
os ikke til at fale os ddrlige over det. Vi
blev mgdt af mennesker, der gnskede, at vi
skulle vokse og leere af fejlene pd den mest
positive mdde. Efter at have arbejdet med
Posten i forbindelse med Restage, efterlod
min positive oplevelse mig med gnsket

om at tilbringe mere tid p& Posten. Jeg
ansggte om at veere frivillig og har mgdt
de mest dejlige mennesker gennem denne
oplevelse.

Det har virkelig udvidet mit netvaerk og
motiveret mig til at leere mere om, hvor-
dan jeg kan vaere en del af Odenses lokale
musikelskende samfund. Jeg er sé& taknem-
melig for at vaere en del af teamet. Jeg har
udviklet mig meget personligt! Jeg har
ambitioner om selv at vaere arranggr en
dag, og det havde jeg aldrig dremt om far
Restage og Posten kom ind i mit liv”.

Bongiwe Courtney Myeza.
Tidligere deltager p& Restage Talent-
forlgb, nu aktivist pd Posten/Dexter.
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HXC over HCA er et relativt nyt metal-projekt,
pa initiativ fra en frivillig og fondens booker.

Her arbejdes der malrettet med at vaekste
scenen for hardcore og metal i diverse afskyg-
ninger. Her laegges meget vaegt pa at prae-
sentere de nye fremadstormende artister fra
bade ind- og udland. Og altid med nye lokale
kraefter til at abne “"ballet”.

Det fgrste arlige arrangement for bgrn bliver
afholdt i foraret 2024. Her vil foraeldre kunne
tage deres bgrn med ind til en anderledes
bgrnekoncert med fokus pa metal. Vores HXC
Kids vil naturligvis blive afviklet med en vae-
sentlig lavere lydstyrke og som et alkoholfrit
arrangement — helt pa bgrnenes vilkar.

Partnerskab med SDMK

Partnerskabsaftale mellem Syddansk Musik-
konservatorium og fonden blev i 2022 indgaet
for at styrke samhgrighed og synergi.

Vision for partnerskabsaftalen

Med naervaerende partnerskabsaftale styrkes
og udvikles relationen mellem det regionale
spillested Posten/Dexter (P/D) i Odense og
Syddansk Musikkonservatorium (SDMK).

Aftalen har til hensigt at sikre et taet og forplig-
tende samarbejde til gavn for parterne samt at
bidrage til et felles kvalitetsorienteret fremme
af musiklivet herunder den rytmiske scene i
Danmark. Gennem partnerskabet styrker beg-
ge parter deres positioner som kunstneriske
kraftcentre og relevante samfundsresurser.

Det naturlige centrum for partnerskabsafta-
len er uddannelsen af fremtidens proaktive
rytmiske musikere, der forstar at samarbejde
professionelt med landets spillesteder.

Aktiviteter:
Partnerskabet baeres af tre aktivitetssgjler:

1. Koncerter, jam og clinics m.m.
2. Praksisnaer viden om spillestedets behov
3. Strategisk udviklingssamarbejde

Samarbejdet bliver evalueret i 2024 og fort-
saettes.

Venue Festivaler

De seneste ars festivaler pa spillestederne har
kombineret nichemusik, eksterne samarbejds-
partnere, lokale spillesteder og publikum i et
stort meningsfuldt faellesskab. De 5 festivaler
bidrager bade til den kunstneriske linje inden-
for nichegenrer, den samlede koncertaktivitet
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og et st@grre publikum end ellers. Det er derfor
en prioritet for fonden at fortsaette samarbejde
med arranggrerne og investere i den positive
udvikling for festivalerne.

- Odense Metal Fest (Etableret 2022)
Metal festival over to dage pa Posten,
arrangeret af private aktgrer, i samarbej-
de med Posten. 10 bands pr. dag. Lokale,
nationale og internationale artister og
publikum fra hele landet.

Fondens bidrag er personaleresurser,
spillested og et tilskud til festivalen.

Metal musikken er igen i en positiv udvik-
ling, og som nichegenre en vigtig del af
Postens DNA.

- Odense Jazz Festival (Etableret 2020)
Arrangeret af 3 jazzmusikere i samarbejde
med Fonden og Kulturmaskinen.

7 dage med omkring 25 koncerter fordelt
pa Dexter og Frglageret. God lokal opbak-
ning. Nationale artister, og fa internationale.
Fondens bidrag er honorartilskud, spille-
sted og personaleresurser.

Under Odense Jazz Festival uddeles pri-
serne Arets Fynske Jazzmusiker og Arets
unge Jazztalent, ved en koncert pa Dexter.
Priserne haedrer fynske jazzmusikere som
det seneste ar — eller inden for en arraekke
har markeret sig og/eller i det hele taget
vist et szerligt talent.

Priserne er uddelt af DMF — Odense med
gkonomisk bidrag fra Odense Live Fonden.

* Vinterjazz.
National jazzfestival der har til hensigt at
saette fokus pa jazzmusik i hele landet.
Bade Dexter og Tobaksgaarden deltager
hvert ar og har gjort det i mange ar. Festi-
valen er over 4 uger i februar, hvor Dexter
har lidt overvaegt af jazz ift. resten af aret.
Der er lidt mere opmarksomhed fra
jazz-publikummet i den periode. Der ydes
ikke gkonomisk stgtte fra Jazz Danmark,
det er spillestedernes helt egen gkonomi.
Jazz Danmark stgtter med et samlet pro-
gram og PR for hele festivalen i DK.

- Nashville Nights (Etableret 2021)
Americana/countrymusik i verdensklasse.
Privat arranggr der i samarbejde med alle
byens scener praesenterer mere end 50
koncerter over 4 dage. Posten og Dexter
er en af de vigtigste samarbejdspartnere,
hvilket Fonden bgr fortsaette og forstaerke.
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Det er en genre der breder sig med stor
hast i Europa og nu ogsa Danmark. Posten/
Dexter bidrager med stor sparring omkring
udvikling, program, afvikling og markeds-
fgring. Festivalen har stigende publikums-
antal og stort potentiale.

- Resonator Festival (Etableret 2021)
Folk/Global Roots i Odense. Arrangeret af
foreningen Resonator, bestaende af Tempi,
Odense Live Fonden, Kulturmaskinen og
Studenterhuset. Der er desuden samarbej-
de med Second To The Left, Musikbibliote-
ket og Momentum. | 2023 bgd festivalen pa
mange velbesggte og speendende koncer-
ter pa de forskellige spillesteder. Den kunst-
neriske linje star skarpt, den bliver defineret
af et bookingudvalg samlet fra alle inte-
ressenter. Der er ekstra stgtte fra fonde og
Odense Kommune. Fonden bidrager med
alle udgifter til egne koncerter pa Posten/
Dexter, samt pr-assistance for festivalen.

Odense Kommune har tildelt festivalen

en 3-ars bevilling, der i samarbejde med
Momentum Musik har fokus pa at tiltraekke
nye publikumsgrupper og samarbejds-
partnere i forskellige etniske minoriteter i
Odense.

Levende Musik i Skolen

LMS har vaeret en partner de sidste 3 ar, og der
er afholdt mange succesrige skolekoncerter
pa Posten.

Det er vores opfattelse at den indsats skal
styrkes endnu mere og gge prioriteringen.

Koncerterne praesenteres pa bade skolerne
og spillestedet Posten.

Odense Live Prisen

Odense Live Sponsorforening tog i 2008 initiativ
til at etablere en fynsk musikpris, finansieret af
sponsorforeningen. Motivationen er at under-
stgtte og synligggre fynsk musik og talent. Det
fgrste awardshow fandt sted i 2010 ved et fest-
ligt show pa Posten. Priserne har siden vaeret
uddelt hvert ar, undtagen under Covidl9.

Modtagerne bliver udvalgt af en kunstnerisk
uafhaengig jury, bestdende af 9 musikkyndige
branchepersoner.

Der bliver uddelt 4 priser:
- Hovedprisen, artist modtager 40.000 kr.

- Talentlegat, artist modtager 30.000 kr.
efter motiveret ansggning til juryen.
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- Aresprisen, artist/branchepersonlighed
modtager 10.000 kr.

- Live Prisen, artist modtager 10.000 kr.

Alle modtagere optraeder ved showet, der af-
holdes af sponsorforeningen pa Posten i januar.
Blandt hovedprismodtagerne kan naevnes The
White Album, Adi Zukanovic, Claus Hempler,
Andreas Odbjerg, Katrine Windfeld og M@.

Talentlegatmodtagere har fx vaeret
Folkeklubben, Tarn, The Love Coffin, Patina,
Knaegt og Frallein. Uddelingen af Odense Live
Prisen fortsaettes de kommende ar.

Spillestedernes faellesskaber

Faellesskaber er altafggrende for fondens
organisation, musikere, samarbejdspartnere,
publikum og personale. De mange forskellige
sma netvaerk og faellesskaber udggr en vigtig
del af fondens DNA og virke. Det skaber et
levende hus med mange forskellige interes-
senter, muligheder for udvikling og glaede for
alle brugere. Det er vi bevidste om og sgger
hele tiden at styrke faellesskabet, ogsa pa
tveers af de forskellige segmenter, og ikke
mindst etablere nye.

+ Regionalt samarbejde med Tobaksgaarden
og Rytmisk Rastof.

- Publikum/Residents.
Posten/Dexter medlemsklub der med
mere end 2000 medlemmer sikrer et
loyalt og nysgerrigt publikum. Deres tilste-
deveaerelse og stgtte styrker oplevelsen for
bade artister og gvrige gaester.

- Musikbiblioteket er Postens naermeste
kultur-nabo og en vaerdsat samarbejds-
partner. | det omfang det er muligt, vil
der blive praesenteret talks med artister
der skal optraede pa Posten eller Dexter.
Samarbejdet er ligeledes geldende i
Resonator Festivalen.

- Musikere/vaekstlagsartister/udviklings-
arbejde med andre aktgrer.
Sammenhold, udvikling og skabe nye
relationer mellem musikere, aktgrer og
publikum. Fx Quasar/Jelling Festival.

- Nationale og internationale artister og
samarbejdspartnere.
Sikre et snit af stgrre etablerede navne til
scenerne.

- Lokale samarbejdspartnere/promotere
Altafggrende for den lokale musikscenes
og Posten/Dexters udvikling. Fx Second To
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the Left der har en betydelig indflydelse
pa Global Roots scenen i Odense.

+ Restage — og andre talentforlgb for nye
live-aktgrer.
Fonden tager ansvar for morgendagens
nye aktgrer med fokus pa diversitet/etni-
citet i branchen.

- Venue festivalerne
Venue festivaler har en markant styrke,
nar det praesenteres intensivt hen over 2-4
dage. Det giver ekstra faellesskab mellem
alle involverede og gger fokus pa lige
praecis den type genrer.

- Odense Jazz Orchestra.
Tidligere Tiptoe Bigband — nu Odense Jazz
Orchestra — har hjemmebane pa Posten/
Dexter. Flere gange arligt praesenterer
de nye projekter for publikum. Herunder
ogsa szrlige leeringsevents, hvor skole-
elever bliver inddraget. Bade folkeskole
og gymnasium.

+ Frivillige og ansatte
Fondens store styrke er de mange frivil-
lige, hos os kaldet Aktivisterne. Mere end
200 aktivister laeegger i gennemsnit 30
arbejdsdage pa Posten om aret og er med
til at sikre gode serviceoplevelse for bade
publikum og musikere. Kernevardierne
i fondens DNA er frivilligheden, og bade
lgnnede og frivillige er klar pa at yde eks-
tra, nar det af og til er ngdvendigt. Respekt,
mangfoldighed og plads til forskelle er
ligeledes vaerdier der szettes hgjt. Sam-
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men med cirka 30 timelgnnede og 9 faste
medarbejdere fremstar hele huset som en
stor gruppe af aktivister der alle traeekker

i samme retning. Det sociale faellesskab
og opgaven med musikkultur pa Posten/
Dexter vejer tungt hos os, og stgrstedelen
af aktivister er aktive i mange ar.

+ Syddansk Musikkonservatorium

Praesentation af szerlige laeringsforlgb/
koncerter/Jamsessions og masterclass/
clinics pa primaert Dexter.

- Erhvervsnetvark/sponsornetvaerk

Odense Live Sponsorforening taeller mere
end 80 dedikerede sponsorer, der gnsker
at stgtte musikken pa spillestederne. Ud-
over at bidrage med gkonomi er de flittige
gaester og er med til at skabe yderligere
netvaerk gennem deres ansatte og egne
samarbejdspartnere.

- LMS/folkeskoler

Nyt netvaerk af partnerskoler i Odense, der
gnsker at stgtte LMS koncerterne. Net-
vaerket skal udvides, sa det omfatter alle
skolerne i Odense Kommune. @get antal
koncerter, bade pa Posten og pa selve
skolen. Samarbejde med symfoniorkestret,
sa man samlet daekker flest mulige elever i
kommunen, og alle far et arligt mgde med
musik.

- BrandM Live — praesentation af et mindre

antal eksterne koncerter med etablerede
danske artister. Her er Fonden kun reprae-
senteret hvis det giver mening og vaerdi
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for fondens gvrige strategiske indsats-
omrader, herunder ogsa saerlige relationer
til en pagaeldende artist.

Mindre arranggrer/foreninger

| det omfang det er muligt for programlaeg-
ningen, lejer/laner fonden spillestedet ud

til arranggrer/foreninger der praesenterer et
mindre antal koncerter arligt. Disse arrange-
menter er maske udenfor fondens primaere
strategi for den regionale indsats, omvendt er
det hensigtsmaessigt at tilbyde disse aktgrer
en professionel scene til deres koncertaktivi-
teter. Det er primaert sgndage eller hverdage
hvor fonden har plads i programmet.

Det samme er gaeldende for tribute bands der
hylder de store internationale og legendariske
bands. De koncentreres omkring hgjtiderne
eller primart sgndage, hvor de ikke optager
plads i programmet ift. fondens vigtigste ind-
satsomrader.

ESG

Odense Live Fonden har pabegyndt en mal-
rettet indsats for at gge fondens og spilleste-
dernes samfundsansvar ndr det handler om
baeredygtig drift og udvikling.

Indsatsen rammesaettes gennem ledelsesvaerk-
tgjet ESG (Environment, Social og Governance).

| E-dimensionen arbejdes med energioptime-
ring (LED-belysning, baeredygtig varmeforsy-
ning, indkgb af grgn energi m.v) og driftstiltag
(emballage, digitale koncertbilletter, undga
madspild, vandspareforanstaltninger m.v.).

| S-dimensionen sgges fx adgangen til kon-
certer pa spillestederne at vaere ens for alle
uanset fysiske eller psykiske udfordringer lige-
som faxellesskabet og frivilligheden omkring
spillestederne giver plads til mangfoldighed.

| G-dimensionen arbejdes med diversitet i le-
delse af savel fond som spillesteder. For fonden
geelder bl.a, at den efterlever anbefalingerne
for god fondsledelse og for spillestederne, at
der bl.a. arbejdes malrettet mod diversitet i
koncertudbud, nar det handler om kgn m.v.

Indsatsen for gget baeredygtighed er en lgben-
de proces, der sgges styrket i de kommende ar.

2. Aktuelle muligheder og udfordringer

Udfordringer
Der er de senere ar sket en stor udvikling i mu-
sikbranchen, som vi er meget opmarksomme
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pa. Udenlandske kapitalfonde har faet gje pa
Danmark og investerer i agenturer, festivaler og
store arena-koncerter med publikumskapacite-
ter fra 18.000-70.000.

Store koncerter og festivaler er godt for sam-
fundsgkonomien. Der genereres store ind-
taegter til branchen. De store pengestrgmme
og afledte effekter i de omrader hvor koncer-
terne og festivalerne afholdes, er uden tvivl
gavnlige for samfundet.

Omvendt kan store koncerter og festivaler
generere sa store pengestrgmme, at det bliver
pa bekostning af de mindre spillesteder. Ud-
viklingen kan have flere potentielle negative
konsekvenser for mindre spillesteder, og ikke
mindst have konsekvenser for den musikalske
fgdekade og publikumsudviklingen.

Agenturerne har stor indflydelse pa hvilke
kunstnere, der far mulighed for at optraede
ved store arena-koncerter eller festivaler, og
dermed en magtfuld position i forhold til hvil-
ke koncertoplevelser der tilbydes publikum.

Dette kan fgre til en mindre mangfoldighed
pa den danske musikscene og er en kedelig
udvikling. Set i et musikfagligt perspektiv, vil
denne udvikling vaere gdelaeggende for talent-
udviklingen. Mindre spillesteder er vigtige
laboratorier og kunstneriske forskningsrum,
og har en vigtig kulturel betydning, da de giver
nye og mindre kendte kunstnere mulighed for
at optraede foran et publikum. Det er her man
finder fornyelsen og maske morgendagens
nye store navne.

Investeringer i musikbranchen kan saledes
have bade positive og negative konsekvenser
for mindre spillesteder. Derfor er vi meget
opmarksomme pa disse konsekvenser, sa vi

i tide og pa et oplyst grundlag kan traeffe be-
slutninger om, hvordan vi skal forholde os til
denne udvikling - saerligt i forhold til arbejdet
med publikumsudvikling.

Med afsaet i allerede naevnte tendenser og en
bekymring for manglende forstaelse for eller
forpligtelse til det lokale musikliv, er konkur-
rence, homogenisering og prisstigninger op-
marksomhedspunkter, som kan have negati-
ve konsekvenser for den lokale musikscene.

- Store koncerter og festivaler kan tiltraek-
ke en stor del af publikum og sponsorer,
hvilket kan udkonkurrere resurser og
opmarksomhed fra mindre spillesteder.
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Dette kan ggre det svaerere for mindre
steder at tiltraekke publikum og sikre ngd-
vendig medfinansiering. (konkurrence)

- Kommercielle investeringer kan fgre til en
homogenisering af det musikalske udbud,
da der oftest fokuseres pa kommercielt
succesfulde kunstnere og genrer. Dette
kan begraense diversiteten og udbuddet
af musikoplevelser, hvilket kan vaere gde-
laeggende for den kulturelle mangfoldig-
hed. (homogenisering)

+ Vi har allerede set tendenserne: Mega-
koncerter med store investeringer har
medfgrt hgjere omkostninger og billet-
priser. Dette g@r det svaerere for mindre
spillesteder at konkurrere, isaer hvis de
ikke kan imgdekomme leverandgrer med
samme honorarkrav eller produktions-
omkostninger. (prisstigninger)

- Der er tendens til at branchen gnsker
planlaegning af aktiviteter helt op til 2 ar
ud i fremtiden. Det kan vare en udfor-
dring for den mere impulsive og kreative
programlaegning, der isaer passer bedre
pa nicheartister og nye talenter. To vigtige
indsatsomrader for fonden.

- Fondens egenkapital skal inden for fa
ar vaere styrket, sd mulige investeringer
i spillestederne er realiserbart. Budget-
styring og opfglgning af iszer faste drifts-
omkostninger og koncertproduktioner er
afggrende for en stabil gkonomi.

- Tilpas aktivitetsniveau/antal koncerter til
publikums efterspgrgsel. 2022 viste med
tydelighed at der blev overproduceret,
hvilket gav en gkonomisk udfordring.

- Manglende gvelokaleforening/samarbejds-
partner.

- Nye initiativer er i gang i Odense, og
Fonden fglger udviklingen og er lgbende i
dialog/sparring med de pagaldende.

+ Prisniveau er hgijt, bade artist og koncert-
billet.

+ Honorar og risiko er en stigende udfor-
dring for alle spillesteder i DK.

- Diversitet og kgnsbalance pa scenen
kraever stadig opmaerksomhed, og kraever
at fonden har gget opmaerksomhed pa
at skabe mere balance mellem kgn og
etnicitet pa scenen.

Muligheder
For mindre spillesteder, som bade Posten,
Tobaksgaarden og Dexter, kan det vaere en
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fordel at arbejde mere genre-specifikt og
udvikle en skarp musikalsk profil af flere grun-
de. | sidste ende afhanger det af balancen
mellem at tilpasse sig de skiftende trends og
bevare en unik identitet. At arbejde genre-
specifikt kan vaere en strategi, men det er
ogsa vigtigt at forsta og tilpasse sig tendenser
og &ndringer i musikindustrien.

- Ved at fokusere pa specifikke genrer kan
mindre spillesteder tiltraekke et mere
dedikeret og malrettet publikum, som er
interesseret i den pagaeldende musikstil.

-+ En tydelig musikalsk profil kan differen-
tiere spillestederne fra bade de store
arenaer, store koncerter og festivaler, og
tilbyde noget unikt og specialiseret, som
ikke er tilgengeligt andre steder.

- Den intime, intense og serigse ramme
som mindre spillesteder star for, er en
styrke som der stadig er stort potentiale for.
Kvalitetskraevende musikelskere vil altid
prioritere god lyd, en ordentlig koncert-
ramme og et naert mgde med musikken.
Derfor er vi overbeviste om at der er mu-
lighed for gget antal gaester og opmaerk-
somhed fra publikum.

+ Udvikling og styrkelse af praesentation af
nichekoncerter med svaere markedsvilkar.

- Med stigende publikumstal og omsaetning
i driften af Dexter vurderer fonden, at der
er serdeles gode muligheder for at opna
de gkonomiske malsaetninger for likviditet
og egenkapital.

- Fonden har ambition om at indfri koncert-
lgftet i perioden 2025-2028.

- Residents publikumsklub — positiv udvik-
ling, grundlag for yderligere styrkelse.

+ Erhvervsliv — stadig potentiale for udvik-
ling af stgrre samarbejde med sponsorer.

- Vaekstlag/talentindsatser udvides.
Samarbejde med andre lokale/regionale
samarbejdspartnere.

- Posten Light scenen kan med fordel om-
bygges og sankes, sa intimitet og kontakt
mellem artist og publikum forstaerkes.

- Der var markant flere unge i 22/23. Ord-
ningen aendres fra unge under 22 til under
25 ar, og der szettes yderligere fokus pa
den malgruppe med Residents U25 med
saerlige kommunikationsindsatser.

- Helhedsoplevelse — koncertoplevelsen
bgr ogsa veere mere end 50 min.
Det sker alt for ofte at en artist kun spiller
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Scene 5 pa Dexter T

50 min og ikke gnsker support. Med sti-
gende billetpriser, oplever vi et forundret
publikum der stiller spgrgsmal ved den
korte koncertoplevelse. Derfor gnsker vi
at seette fokus pa:

- Stille krav til koncertlaengde, hvis
muligt.

—Sikre at der altid er support for at
styrke vaekstlagets muligheder for at
mgde et stgrre publikum.

- Udvikling af selve koncertrammen.
Bade med lyd-/lysoplevelsen og
stemning/miljg pa og omkring spil-
lestederne.

- Fokus péa beeredygtighed/miljg

Fondens 6. scene
Udvikling af Postens bagomrade/gardareal.

Det er fondens gnske at omlaegge omradet
i samrad med naboer/relevante parter der i
dag bruger pladsen. Det er Bane Danmark, A.
Enggard A/S, Odense Kommune og fonden.

Fonden er i skrivende stund ved at klarlaegge
et projekt, der beskriver et gnske om stgrre

fast og stgrre udendgrsomrade til publikum,
end det er muligt nu. Hele aret rundt skal der
fra spillestedet vaere adgang til et gardareal,
med siddemgbler, lille scene, foodtruck og
bar.

Det vil betyde udvidede abningstider for
spillestedet og en mulighed for at publikum
bedre kan nyde faellesskabet fgr og efter
koncerterne.

Ved tidligere events, fx Odense Metal Festival,
har der vaeret etableret et midlertidigt gard-
areal, og i hvert tilfeelde har det vaeret en suc-
ces. Den lille scene anvendes til mindre acts,
som songwritere og DJ's i de varme maneder.

Den nye indretning i bagomradet vil ogsa ggre
det muligt at lave enkeltstaende udendgrs
events, med en lidt stgrre scene i sommer-
manederne,med en forventelig kapacitet pa
600-1.000 gaester.

Tidsrammen forventes at vaere 1-2 ar inden
den endelige etablering er faerdig.
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3. Posten/Dexters opgaver og udviklingsmal 2025-2028

Opgaver

Udviklingsmal

1. Koncertvirksomhed

11

1.2
1.3
L4

1.5
1.6
1.7

Fastholde og udvikle nichekoncerter/smalt publikum
Faelles koncertvirksomhed med Tobaksgaarden
Venue festivaler styrkes i synlighed og omfang

Et vaesentligt udsnit af internationale artister, bade vaekstlag,
niche og etablerede artister

Nationale mellem- og topartister praesenteres
Tobaksgaarden praesenterer DRIVKRAFT

Rytmisk Rastof/Posten praesenterer eksterne koncerter

2. Publikumsudyvikling og
arbejde med malgrupper

21

2.2
23
2.4
25
2.6
2.7
2.8
29.

210

211

Residents, udvikling af medlemsklub, nye malgrupper, fokus pa
U25 Residents

Nyhedsbreve optimeres

Nyt ungepanel hvert ar. Brugerinddragelse og sparring

LMS — indsats overfor bgrnesegmentet

Koncerter som familieaktivitet

Dataanalyse og jeevnlige brugerundersggelser

Inddrag flere unge i SoMe fortaellingerne

Segmenteret annoncering til forskellige publikumssegmenter

Det forventes at etablerede artister er aktive i faelles kommuni-
kation og markedsfgring omkring deres koncert

Erhvervsnetvaerk/sponsorer, aktiverer ansatte og samarbejds-
partnere

Feedback-tablet pa spillestedet

3. Talentudvikling og vaekst-
lagsarbejde

31
32

33
3.4
35
3.6

37
38

39

Nyt gvelokale initiativ, etablerer samarbejde

Musikkollektivet, samarbejde og faelles udvikling af tilbud til hele
musiklivet i og omkring Odense

Ekho Ekho Effekt
Deltagelse i Spotfestival med fynske talenter
Abent spillested for nye talenter

Konservatoriet SDMK, Flow, MCK. Odense Musikskole Works-
hops, Showcases, jazz-jam og optagelser

@vrige jamsessions med workshops

Manedlige showcases med upcomingbands, bade lokale og nati-
onale

Fynsk Vaekstlagsforum. Samarbejde med Rytmisk Rastof. Nyt
netvaerk for alle fynske aktgrer der arbejder med vakstlag og
talentudvikling.

4. Netvaerkscentrum for live-
aktgrer i virkeomradet

4]

4.2

4.3

A
45

Samarbejde med Harders og Tobaksgaarden, koncerter, publi-
kumsudvikling og vidensdeling af drift af spillesteder

Samarbejde med lokale aktgrer/arranggrer. Posten/Dexter skal
vaere den foretrukne samarbejdspartner ved de projekter der
giver vaerdi for alle involverede partnere

Samarbejde med andre kulturinstitutioner, fx Odense Jazz Or-
chestra, Odense Symfoniorkester, Studenterhuset, Kulturmaski-
nen, Generator Festival, Ungdomshuset, Flow/17:48

Restage og lign. projekter for nye lokale aktgrer

Nightshift og andre aktgrer med samme fokus

5.Samarbejde med andre
regionale spillesteder
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51

5.2
53
5.4

Erfa-gruppen
Train/Studenterhus Aalborg/Posten
Forum for Regionale Spillesteder

Rytmisk Rastof
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Uddybning af mal:

1.

11

1.2
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Koncertvirksomhed

Udviklingsmal:
Prasentation af nichekoncerter/smalt

publikum pa Posten/Dexter.

Begrundelse:
Fonden skal fastholde et markant tilbud

af koncerter/artister/performances, der
har svaere markedsvilkar, men fortjener
praesentation pa et etableret spillested.

| tider hvor festivaler og st@rre arenaer
har stor succes og traeekker mange gaester,
mener fonden at der bgr og skal vaere en
modsatning. Det intime, nye, overraskende,
intense og kraevende mgde mellem
musiker/bands/publikum har aldrig veeret
mere relevant og vigtigt. Det ses tydeligt
pa et stigende antal af gaester ved Dexter
og Tobaksgaardens mindre koncerter.

Metode:
Det er stadig en indsats der kraever stor
opmaerksomhed i planlaegning, kommuni-

kation og af og til svaere og modige valg ift.

booking.

Malet opnas gennem ngje planlagning og
kuratering fra bookinggruppens medlem-
mer. Samarbejde med booking sker bade
gennem artisterne sely, eller mindre pro-
motere/agenter/bureauer fra ind-/udland
og andre live-aktgrer i branchen.

Udviklingsmal:
Fzelles koncertvirksomhed med

Tobaksgaarden.

Begrundelse:
Samarbejdet styrker tilstedevarelsen og

praesentationen af relevante og aktuelle
artister inden for genrer der har svaere
markedsvilkar.

Om end Tobaksgaarden er centralt place-
ret pa Danmarkskortet, sa befinder vi os i
provinsen. Pa baggrund af snart 20 ars drift
af spillestedet, samt afprgvninger af mere
nichepragede initiativer vurderes det, at
Tobaksgaarden skal fastholde den ansla-
ede musikprofil med en programmaessig
tyngde pa pop, rock, jazz og afledte genrer.
Samtidig vil Tobaksgaarden med fordel
ogsa kunne vaegte en mere baerende og
genrespecifik programprofil (jf. punkt 2 om
muligheder)

13

Metode:

Tobaksgaarden vil de kommende ar, bade
kommunikativt og markedsfgringsmaessigt,
have endnu mere fokus pa smalle genrer og
nicher. "Det lille spillested med den store
musik” - skal vaere devisen, som appellerer til
publikums nysgerrighed. Profil- og populzer-
koncerter kan vaere et vaerktgj og saledes,
udover imgdekomme den lokale efterspgrg-
sel, bidrage til en publikumsudvikling.

Hvor det er muligt, arbejdes der ogsa med
support-navne for at introducere nye
talenter for publikum. Det musikalske pro-
gram bygges op omkring nogle fa hoved-
linjer, og som udgangspunkt i manederne
medio august til medio juni.

Et nyt tiltag pa Tobaksgaarden i 2024 er
SELECTED BASS PLAYERS.

Danmark har fostret mange dygtige bassi-
ster, som har hgstet international anerken-
delse og dermed har vaeret medvirkende
til, at der i udlandet fortsat holdes gje og
grer med danske bassister. Under Vinterjazz
2024 lancerede Tobaksgaarden koncertraek-
ken SELECTED BASS PLAYERS som samlede
nasten 1.000 publikummer fra hele landet,
fordelt pa seks koncerter. Der blev her foku-
seret pa nogle af tidens mest interessante
bassister, som pa hver sin made raffinerer,
udfordrer og udvikler nye standarder for
fremtidens bassister. Det er Tobaksgaardens
vison, at SELECTED BASS PLAYERS skal veere
en arligt tilbagevendende begivenhed.

Der vil fortsat vaere fokus pa egne krav
om kvalitet, mangfoldighed og fornyelse.
Saerligt opmaerksomhedspunkt er, at vi de
seneste ar har oplevet en gget publikums-
bevagenhed iht. niche-koncerter med
udenlandske artister.

Udviklingsmal:
Deltagelse i Venue festivaler.

Begrundelse:
Festivalerne er med til at styrke tilstede-

vaerelsen og prasentationen af nichegen-
rer pa spillestederne.

Festivalerne er interessante og vigtige for
fondens indsats med de pagaldende gen-
rer og publikumssegmenter. Festivalerne
gger opmaerksomheden og ggr musikken
mere tilgaengelig for publikum. Det kan
vaere svaert at kommunikere fx en Reso-
nator Festival overfor publikum der ikke
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interesserer sig for Roots-musik. Festivalens
fokus rammer langt flere, nar flere parter gar
sammen i Odense for at saette saerlig fokus
pa musik fra hele verden.

Gaeldende for alle festivalerne er at samar-
bejdet mellem aktgrer/arranggrer/venue er
afggrende for succes. Det er ambitionen at
publikumsantallet skal stige stgt for festiva-
lerne i de kommende ar, og sikre at gkono-
mien ogsa kan blive mere baeredygtig.

Metode:

Fonden gnsker at afholde mindst 5 venue
festivaler om aret, i samarbejde med eks-
terne arranggrer.

- Odense Metal Fest.
Metal festival over to dage i oktober pa
Posten.

Arranggr og fonden gnsker at styrke
genren regionalt, udvikle rammerne for
koncertoplevelsen og gge tilslutningen
til festivalen.

- Odense Jazz Festival.
Arranggr og fonden gnsker at styrke og
udvikle festivalens jazzprofil og hensig-
ten er at tiltraekke flere internationale
artister. Lokale og vaekstlags jazzartister
bliver ligeledes prioriteret og spiller
eftermiddagskoncerter + midnatskon-
certer.

- Vinterjazz.
Vinterjazz skal markeres med et solidt
program pa Dexter i hele perioden, hvor
der bade er nationale og internationale
artister inden for genren. Nye tendenser
tegner programprofilen.

Afholdes primaert pa Dexter.

Tobaksgaarden er ligeledes staerkt
repraesenteret under Vinterjazz.

- Nashville Nights.
Americana/countrymusik i verdensklas-
se. Pa Nashville Nights Festivalen kan du
opleve nogle af verdens bedste artister
og sangskrivere formidle sine smukke
sange, i intime settings.

Festivalen har fokus pa at formidle
musikalske oplevelser, man ikke finder
andre steder, og bestraeber sig pa at
levere intime koncerter med hgj mu-
sikalsk integritet, tilsat en raekke talks,
masterclasses og debatter med fokus pa
mental sundhed, musikalsk faglighed,
diversitet og underholdning. Missionen
er at inspirere mennesker, styrke faelles-
skaber og fremme talenter.

Med udgangspunkt i en af de aldste
sangskrivertraditioner, som har lagt
grund til populaermusikken som vi

.18

kender den i dag, saetter vi country/ro-
ots-musikken i fokus og alle de genrer
den har inspireret og stadig inspirerer

— fra americana og blues til rock, pop og
indie.

Med Nashville Nights International
Songwriters Festival skabes der et mgde
mellem nogle af verdens stgrste sang-
skrivere, helt nye talenter og et engage-
ret publikum i en international smel-
tedigel i hjertet af Danmark. Festivalen
styrker sangskrivernetvaerk pa tvaers af
landegranser, erfaring og popularitet til
inspiration og underholdning for bade
publikum, artister og sangskrivere.

Posten og Dexter vil fortsaette og pri-
oritere festivalen og fonden gnsker at
bidrage til den positive udvikling, med
stgtte til produktion, markedsfgring,
booking og afvikling, hvilket Fonden bgr
fortsaette og forstaerke.

Nashville Nights er desuden aktiv
koncertarranggr pa andre tider af aret,
hvor der praesenteres enkeltstadende
artister eller writers-rounds med flere
sangskrivere.

- Resonator Festival.
Ggr din verden stgrre! Det er festivalens
motto og DNA.

Folk/Global Roots-musik praesenteres i
november over 3 dage i Odense. Arran-
geret af foreningen Resonator, besta-
ende af Tempi, Odense Live Fonden,
Kulturmaskinen og Studenterhuset. Der
er desuden samarbejde med Second To
The Left, Musikbiblioteket og Momen-
tum Musik.

For festivalens partnere er det ret sim-
pelt. Verden er stor, vi er her for at ggre
den STORRE!. Gennem festivalen og Re-
sonators medie centreret om roots-mu-
sik abnes der dgre til nye verdener for
dig! Verdener for alt det du ikke vidste,
du ngdigt vil ga glip af og sikkert aldrig
glemmer.

Harders i Svendborg vil i 2024 indga som
samarbejdspartner og praesentere to
koncerter under festivalens paraply. For-
ventningen er at samarbejdet vil forsaet-
te de kommende ar.

Fonden vil prioritere festivalen i de kom-
mende ar, og udviklingen af program og
praesentation pa fondens spillesteder.

Fonden ser ogsa gerne nye initiativer med
andre musikformer i festivalformat, fx Ur-

ban/hiphop, og vil vaere opsggende pa nye
samarbejdspartnere.
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1.4

1.5

Udviklingsmal:
Posten/Dexter er spillesteder med national interesse.

Program og praesentation af internationale artister, bade
vaekstlag, niche og etablerede std@rre artister, der har
potentiale for et nationalt publikum.

Med udpegning af Harders i Svendborg, som endnu et
fynsk regionalt spillested, vil begge steder have mulighed
for at supplere hinanden staerkt pa iseer nicheomradet for
mindre internationale artister.

Begrundelse:
Et internationalt mangfoldigt program er afggrende for vores

position i regionen, men ogsa nationalt. Vi kigger ofte mod
Aarhus og Kgbenhavn nar vi skal spejle os i andre spilleste-
ders programmer, selvom vi godt ved at vi bliver den lille i

den sammenligning. For os er det vigtigt at vise at vi har plads
til bade de nye og udfordrende og progressive bands. Der er
ogsa rum for de lidt mere etablerede, som tillader os at arbejde
indgaende med bade produkt- og publikumsudvikling.

Metode:
De etablerede navne salger ofte sig selv og g@r vores arbejde
nemt (fx Suede og Texas, begge to udsolgte pa Posten), hvor vi skal
arbejde lidt hardere og vaere dygtige og skarpe i vores kommunika-
tion ift. at praesentere de mere udfordrende nichenavne.

Et par gode ex. er Ghalia Volt, som vi nu har praesenteret to gange
pa Dexter. Fgrste gang som et relativt ubeskrevet blad herhjemme
pa hendes fgrste DK Tour, hvor vi havde 120 gaester inde ved hjzelp af
stenhard promovering overfor vores medlemsklub Resident. Anden
gang var der bankende udsolgt. Et anden godt ex. er Josiah and the
Bonnevilles, som vi har praesenteret pa Posten pa sit fgrste DK-show
nogensinde, hvor vi havde 200 gaester inde, i gvrigt geester der kom
fra hele DK og enkelte udenlandske gaester ogsa.

Med udnavnelsen regionalt spillested, med national profil, vil
dette indsatsomrade blive prioriteret i programlagningen i stgr-
re grad, end tidligere.

Udviklingsmal:
Prasentation af nationale mellem- og topartister.

Begrundelse:
Praesentation af nationale mellem- og topartister praesente-

res i det omfang det er gavnligt for fonden og publikums-
udviklingen. Mange af de etablerede artister har et loyalt
publikum, og mange af fondens jaevnlige gaester har en
forventning om at de bliver praesenteret pa spillestederne.

Metode:

Artisterne praesenteres oftest i samarbejde med
booker/bureau, der haenger sammen med landsdaek-
kende turnevirksomhed.
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1.6 Udviklingsmal: 1.7

Tobaksgaarden prasenterer DRIVKAFT.

Begrundelse:
| 2024 er det 20 ar siden, at den gamle

tobaksfabrik kunne sla dgrene op som
kulturhus og spillested og det skal fejres
med manér. Vi laver en unik sommerfesti-
val i baggarden, hvor vi hylder dansk musik
i alle dens afskygninger.

Ejendomskompleksets historie og DNA er
i den grad baret af DRIVKRAFT. Transfor-
mation fra tobaksfabrik til kulturhus og
spillested er kun kommet i hus via ihaerdi-
ge menneskers benarbejde og DRIVKRAFT.

Metode: Det vil Tobaksgaarden i 2024 mar-
kere med sommerfestivalen DRIVKRAFT.
Visionen er, at denne skal vaere en arligt
tilbagevendende begivenhed.

Idéen bag DRIVKAFT er at skabe en lille
unik sommerfestival der over tre dage
viser den store mangfoldighed af dansk
musik, praesenteret i bynaere, unikke og
intime rammer, langt fra det vi kender ved
de meget store festivaler.

For Tobaksgaarden, Assens og Vestfyn vil

det i sig selv vaere en fornyende koncert-

form, at rykke ud, udvide scenekapaciteten

sa markant i midtbyen. Hele ejendoms-
komplekset og gardmiljget i Tobaksgaar-

den vil blive anvendt, iscenesat og ud-

gore "festivalpladsen”. Dertil kommer at
festivalen understgttes med digital kunst,
bgrneunderholdning, yoga, croquis, film, 2.
bespisning og meget andet.

Fyn har de senere ar fostret mange gode 21
koncertnavne, som har markeret sig natio-

nalt. Flere af disse har endda rod i Assens,

og haft deres fgrste optraeden pa netop
Tobaksgaarden. Vi har i 2024 derfor be-

straebt os pa at lave programmet sa fynsk

som overhovedet muligt, for at skabe den

gode fortaelling om musiklivet pa Fyn.

| lgbet af de tre dage kan man bl.a. mgde:
Hjalmer (Odense), Guldimund (Assens),
Sgren Huss (Nyborg), Kalaset (Middelfart),
Stella (Assens), Mens vi Venter (Assens),
Mumle, Rangleklods, JJ Paoulo, Lucky Lo,
Peter Sommer, David Miilmann Group
o.m.a.
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Udviklingsmal:
Rytmisk Rastof og Posten/Dexter

praesenterer eksterne koncerter.

Begrundelse:
Samarbejdet med at lave et mindre antal

eksterne koncerter pa alternative venues
og stgrre kapacitet er med nysgerrighed
som pramis. Hvordan engagerer man lo-
kalsamfundene fx kor, aftenskoler, musik-
skoler? Vi byder i dette samarbejde publi-
kums nysgerrighed velkommen og beder
dem szette deres praeg pa koncerterne.

Metode:

Stgrre kapacitets-koncerter praesenteres
indenfor rammerne af kuraterede koncer-
ter fra de 2 spillesteders DNA.

Posten/Dexter har stor erfaring med at
producere store koncerter og de vil derfor
vaere primus-motor pa den del af koncert-
formatet i samarbejdet. Vi vil sammen sta
for at udvaelge artisterne.

Venues: Rundbuehallen, Olympen, Ollerup
Arena, koncerten m fl.

Niche- og vaekstlagskoncerter. Artister der
inspirerer vaekstlaget og udfordrer for-
mater og genrer — de saetter nye veje for
musikken og har noget pa hjerte.

En vagen interesse i at de to regionale spil-
lesteder supplerer og fuldender program-
laegning pa hele Fyn.

Publikumsudvikling og arbejde med
malgrupper

Udviklingsmal:
Residents, faellesskab for publikum - ud-

vikling af medlemsklub og fokus pa U25
Residents. Formalet er at styrke muligheder
for veerdien i medlemskabet.

Begrundelse:
Residents’ succes gennem de senere ar har

afgjort veere medvirkende til at isaer Dexter
har oplevet en markant stigning i publi-
kumsantal. Den forholdsvis lille rabat pa
billet er personlig og udggr ikke en stgrre
gkonomisk udfordring ift. normalsalget.
Det bliver opvejet af flere medlemmer og
flere publikummer til koncerten.

Metode:

@get veerdi til det enkelte medlem kan fx
vaere rabat i baren, saerlige events, procen-
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23

BILAG 2 // STRATEGI FOR ODENSE LIVE FONDEN - MUSIKHUSET POSTEN/DEXTER
Analyse of spillestedets identitet, virkeomré&de og fastsaettelse af méal 2025-2028

ter pa fondens eget merchandise, og i visse
tilfeelde rabat til andres spillesteder som
fonden samarbejder med.

De helt unge koncertgaengere under 25 er
et fokusomrade i Residents strategien, der
skal sikre at de har nem adgang til infor-
mation om relevante events/koncerter og
de derved opnar gget kendskab til artister
og genrer de ellers ikke ville.

Saerskilte nyhedsbreve og events for mal-
gruppen er muligheder for at tiltraekke og
fastholde gruppen i Residents medlem-
skab.

Udviklingsmal:
Nyhedsbreve optimeres.

Begrundelse:
Nyhedsbreve er i stigende grad veerdifulde

for at ramme publikum bedre end nyheds-
feedet pd deres SoMe kanaler.

Metode:

Ved brug af Mailchimp kan vi analysere
modtagernes reaktioner online, der kan
fglges og males pa hvert enkelt event. Der
udsendes to gange ugentligt, med nye
annonceringer og kommende koncerter.
Antallet af modtagere skal gges hen over
hele perioden. Der skal udvikles mulighed
for tilmelding til nyhedsbrev via billetkgb.

Udviklingsmal:
Nyt ungepanel hvert ar med henblik pa

brugerinddragelse og sparring.

Begrundelse:
Fondens fgrste ungepanel i 2023 var en

succes og gav mange gode tilbagemeldin-
ger fra gruppen af unge mellem 16 og 22
ar. De evaluerede Posten/Dexter gennem
3 maneder, hvor de hyppigt var gaester, til
mange forskellige slags koncerter. Evalu-
eringen omhandlede alt fra spillestedets
miljg og indretnin, til koncertens kvalitet,
genre, publikumsoplevelsen og service
fra personalet. Det var konstruktivt og gav
arsag til megen reflektion, der nu indgar i

fondens strategi for spillestedets udvikling.

Metode:

Den indsats vil vaere en arligt tilbagevende
opgave at samle en gruppe uvildige unge,
der ikke har relation til spillestedet i for-
vejen.

2.4 Udviklingsmal:
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Levende Musik i Skolen - indsats overfor
bgrnesegmentet.

Fonden afsaetter midler til at praesentere et
aftalt koncerter i perioden 2025-2028. Antal-
let aftales med skoler og LMS i det omfang
der er interesse fra skolerne.

Begrundelse:
Vardien af skoleelevers mgde med profes-

sionel musik kan ikke undervurderes og vil
vaere med til at skabe yderligere interesse
fra eleverne. Bade ift. at gge nysgerrigheden
for livemusik med forskellige genrer, men
ogsa lysten til selv at gribe et instrument og
skabe musik. Det er iszer vigtigt at der bliver
mulighed for at lave en langsigtet plan, sa
eleverne bliver vant til at lytte til koncerter
og lzerer at vaere publikum — ogsa til lidt
mere kraevende koncerter med nichemusik.

Metode:

Artisterne der bliver praesenteret for ele-
verne er i faellesskab udvalgt af skolerne,
spillestedet og LMS ift. artisternes planlagte
turne.

Her vaegter fonden at der ogsa ved
LMS-koncerter er fokus pa diversitet og
etnicitet blandt artisterne.

LMS Kulturcrew er opstartet i 2023 og
forventes at blive styrket i den nye periode
med flere tilknyttede skoler. Kulturcrew far
indblik i planlaegning af koncert, afvikling
og muligheden for at fa nysgerrigheden
stillet ift. teknik, lyd og lys. Fondens per-
sonale afholder i samarbejde med LMS en
arlig workshop, hvor praesentationsteknik,
lydforstaelse og teknik er pa dagsordenen.
Det fglges op af at kulturcrewet far lov til
at vaere med til at stille scene op og pakke
sammen ved koncerterne, samt yderligere
leering i lyd/lys/teknik ved koncerterne.

Udviklingsmal:
Koncerter som familie aktivitet.

Dget tilstedevaerelse af alle generationer
til koncerter.

Begrundelse:
Gennem de senere ar har der tydeligt

vaeret en stigende andel af unge/bgrn til
alle typer koncerter, uanset genrer og mal-
gruppe. Fonden modtager ofte henvendel-
se fra foraeldre der ikke ved at det er tilladt
at tage unge under 18 med til koncert.
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Metode: Fonden ser en stor mulighed for
at tiltreekke flere yngre gaester, ved aktivt
at oplyse og markedsfgre koncerterne som
et trygt sted for hele familien.

Der er ofte eftermiddagskoncerter, hvor
tidspunktet ikke en udfordring for de helt
unge musikfans.

Udviklingsmal:
Dataanalyse og brugerundersggelser.

Begrundelse:
Databehandling, dataanalyse og bruger-

undersggelser er vigtige parametre for at
afdaekke publikums vaner og forbrug ift.
koncertvirksomhed.

Metode:

Data fra billetsystemet giver indblik i geo-
segmentering og hvor mange unikke gaester
der besgger spillestederne.

| samarbejde med de regionale spille-
steder er det hensigten at lave en samlet
strategi for omradet, udarbejde arbejds-

redskaber og skabeloner til indhentning og
sammenligning af publikumsdata.

Fonden samarbejder med Applaus, der
tilbyder publikumsundersggelser og kurser
for personale i publikumsudvikling.

Fonden vil hvert ar gennemfgre publikums-
undersggelse.

Udviklingsmal:
Inddragelse af unge ambassadgrer i SoMe

fortzellingerne.

Begrundelse:
Historiefortaellingen om koncerter og de

mange spandende artister fortaelles bedst
muligt af ligesindede og jeevnaldrende.

Metode:

Derfor er det afggrende at fonden har et
aktivt ungt street-team, der ogsa kan hand-
tere SoMe pa alle relevante kanaler fx Tik
Tok og Instagram. De skal selv sta for video,
interviews med artister, foromtaler, sma
kampagner og meget andet. Alt sammen i
samarbejde med fondens PR-manager.

2.8
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Udviklingsmal:
Segmenteret annoncering til forskellige

publikumssegmenter.

Begrundelse:
SoMe og webannoncering kan nu optime-

res og segmenteres til helt saerlige indivi-
duelle malgrupper.

Metode:

Samarbejde med eksterne medier og
koordinering af kampagner ivaerksaettes af
fondens PR-manager, bade lokalt, regionalt
og nationalt.

Udviklingsmal:
Faelles strategi for kommunikation og mar-

kedsfgring med artisterne omkring deres
koncert.

Begrundelse:
For at PR-kampagner skal have den opti-

male effekt, er det vigtigt at artisterne og
deres crew selv er aktive deltagere i SoMe
fortaellingerne og selv kommunikerer med
deres publikum.

Deres fortaelling er lige sa vigtig som at
spillestederne annoncerer koncerten, og
der bliver lavet en fzelles plan.

Metode:

Det kraever en indsats af begge parter, men
erfaringen fra senere ar viser helt klart at
det har en effekt, nar det koordineres.

Fonden har til hensigt at bruge denne erfa-
ring i kommende kampagner, og opfordrer
hele branchen til at indarbejde retningslin-
jer for denne faelles indsats i aftalegrundla-
get for kontrakten.

2.10 Udviklingsmal:

Erhvervsnetvaerk/sponsorer aktiverer
ansatte og samarbejdspartnere.

Begrundelse:
Odense Live Sponsorforening og de man-

ge virksomheder er med til at sikre nye
publikummer gennem deres netvaerk og
ansatte. Deres netvaerk er ligeledes med til
at der bliver tilfgjet nye sponsorer, sa der
holdes en kontinuerlig st@rrelse pa spon-
sorforeningen.

Metode: Fonden bruger ogsa LinkedIn til at
synligggre sponsorforeningen overfor nye
potentielle sponsorer.
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En del af aftalen mellem fonden og sponsor-
foreningen er at alle ansatte i virksomheder-
ne tilbydes Residents medlemskab. Derved
kan vi kommunikere direkte til den enkelte
og brede budskaber/nyhedsbreve ud.

211 Udviklingsmal:

Indhente data via Feedback-tablet.

Begrundelse/metode: En simpel feedback
via tablet ved udgangen pa spillesteder-
ne kan give data om den enkelte gaests
oplevelse med besgget. Det giver et stgrre
datagrundlag at bearbejde, selvom der kun
er fa svarmuligheder.

Talentudvikling og vaekstlagsarbejde
Fonden vil understgtte talentudviklingen
for regionale musikere ved at tilbyde og
afholde workshops, clinics, relevante fore-
drag og sparring omkring musikbranchen.
Fonden har resurser og lokaler til radighed
for disse tilbud, men er ogsa aben for at
nogle af aktiviteterne kan forega andre
steder end Posten/Dexter.

Der vil vaere mulighed for at nye artister
kan lave produktionsgver, videoproduk-
tioner, og fx selv afholde pladerelease pa
Posten/Dexter. Enkelte artister har maske
bare brug for en halv dag i et bandrum,
hvor der er fred og ro til sangskrivning,
alene eller med andre. Det kan vi ogsa
tilbyde, da Posten har mange ledige timer i
hverdagene.

Det er Fondens ambition at der mindst én
gang manedligt vil blive afholdt en showcase
aften med nye talenter pa enten Posten eller
Dexter, med 3-4 artister. Det vil primaert vaere
lokale og regionale artister, krydret med
nationale upcoming artister. Disse showcase
aftener bliver praesenteret i samarbejde med
andre partnere der ofte selv kuraterer kon-
certerne og planlaegning heraf.

Et eksempel pa dette er samarbejdet med
Nightshift/Neo og Wasteland.

Nye arranggrer er vigtige for scenernes
udvikling, ikke bare pa Posten/Dexter, men
hele Fyn. Ligesom pa scenen skal der nye
talenter til at arrangere og opsgge nye
talenter til forskellige koncepter. Derfor

vil fonden jaevnligt arrangere workshops
for unge nye aktgrer, der gnsker at prgve
kraefter med event-/koncertplanlaegning.
Fonden har knowhow omkring booking,
gkonomi, PR, planlaegning og afvikling, der

gerne deles med andre nye potentielle
aktgrer.

Det er Fondens hensigt at lave et Fynsk
Vaekstlagsforum, hvor alle interessenter i
det fynske kan deltage i faelles aktiviteter
og udvikling af musiklivet. Samarbejdspart-
nere inviteres ind i et konstruktivt faelles-
skab, der mgdes jaevnligt for at planlaegge/
sparre omkring emnet. Naermere beskri-
velse under punkt 3.9.

Udover at stgtte vaekstlag og talentudvik-
ling vil fonden ogsa gerne understgtte og
samarbejde med andre dele af musikbran-
chen, s& den kan fa bedre vilkar pa Fyn.
Nye initiativer med Musikkollektivet, nye
gvelokaletilbud, nye aktgrer og forha-
bentligt kommende bookere og managere
bosat pa Fyn, vil fonden give plads og rum
til at disse initiativer kan leve og udvikle
sig. Bade i fondens lokaler, eller andre ste-
der hvor det vil give mening for en samlet
musikbranche/fallesskab pa Fyn.

Udviklingsmal:
Samarbejde med nyt gvelokale initiativ.

Begrundelse:
Musikkulturen i Odense har behov for at

der snarest muligt bliver etablereret et nyt
tilbud om gvelokaler. Dette initiativ vil fon-
den prioritere at understgtte og samarbej-
de med, som tidligere med Kansas City. Et
forenet musikliv er yderst relevant for fon-
den som regionalt spillested, der derved
kan vaere med til at udvikle samarbejdet
med vaekstlag og talentindsatser.

Metode:
Der er i skrivende stund initiativer i gang
for at etablere et nyt gvelokaletilbud, og
fonden er i lgbende dialog med initiativ-
tagerne.

3.2 Udviklingsmal:

Samarbejde og fallesskab med det nye
Musikkollektiv i Odense.

Begrundelse:
Fonden vil facilitere og afholde alle typer

af aktiviteter der kan gavne vakstlaget og
talentudviklingen. Det kan vaere work-
shops, clinics, foredrag, showcases, pro-
duktionsgver og lan af lokaler til stort set
alle relevante tiltag.

Netop de aktiviteter og faellesskab er en
stor del af Musikkollektivets projekt.
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Musikollektivets mission - At skabe et le-
vende samlingspunkt for musiklivet, der
understgtter storby-udviklingen.

“Vi vil understgtte det allerede eksisteren-
de og konstant udviklende musikliv”

Odenses By- og Kulturudvalg har, ogsa
gennem den nyeste kulturpolitik, udvist
en sarlig interesse i at fastholde det
talent og vaekstlag, som byen rummer
og ggre det attraktivt at blive boende.
Det vil MUSIKKOLLEKTIVET gerne un-
derstgtte ved at rumme den levende
kultur og kreativitet og understgtte den
undergrund, hvor speendende projekter
og samarbejder kan opsta. Derfor er et
neutralt og selvstaendigt samlingspunkt
vigtigt - fordi det kan skabe forbindelser
og tilhgrsforhold pa tvaers af vaekstlaget
og bruge de eksisterende ressourcer

til glaede for hele faellesskabet, og ikke
kun en udvalgt gruppe eller en bestemt
institutions interesser og funktion. Lige
nu oplever vi nemlig mange begransnin-
ger og barrierer, hvis vi prgver at udvikle
et initiativ som dette inden for allerede
eksisterende institutioner.

Metode:
“Den kollektive tanke bag Musikkollektivet”

@nsket er derfor at starte et fysisk sam-
lingspunkt, der er professionelt drevet,
men styret af brugerne og miljget selv.
Det er vigtigt, at MUSIKKOLLEKTIVET er
en selvstaendig levende organisme, der
hele tiden kommer til at vaere i foran-
dring og kan pavirkes af de behov og
stremninger, der opstar i miljget. Det er
vigtigt at alle byder ind og tager ansvar
for hinanden ved at agere som et falles-
skab i modsaetning til at veere konkur-
renter. Det er til gengaeld ogsa vigtigt, at
der er en professionel drift, der kan ggre
processerne fra tanke til handling smidig,
da den tunge administration ofte draeber
mange fantastiske idéer. Den kollektive
tanke handler om at tilbyde aflastning og
adgang for alle aktgrer gennem let tilgaen-
gelig fgrstehdndskontakt og radgivning,
filtrering af behov, vejledning mod de
rette samarbejdspartnere, vidensdeling
og overblik over relevant information,

en samlende database og at tilbyde en
administrativ paraply for andre foreninger,
faellesskaber og grupper, sa de nemmere
kan ggre dét, som de er bedst til.

33

3.4

Udviklingsmal:
Ekho Ekho Effekt etableres i Odense.

Begrundelse:
Fonden gnsker at indlede samarbejde

med Ekho Ekho i Kgbenhavn.

Ekho Ekho har fglgende projektbeskri-
velse, som begge parter har en staerk
interesse i at udvikle lokalt i Odense.

Metode:

Gennem to &r har EKHO EFFEKT pro-
jektet genereret unik viden om kultur-
a@ndring i gvelokaler og metode for
a@ndring af kensubalance. Denne viden
og disse metoder skal ud og arbejde for
alle minoriserede aktgrer i musik. Vi eri
dialog med Tuborgfondet og Lokale- og
Anlaegsfonden, som er meget interesse-
rede i at bidrage til at sikre bedre diversi-
tet for vaekstlaget i musik gennem en
videre udvikling af EKHO EFFEKT.

| EKHO EFFEKT ver.2.0 vil vi bygge et (end-
nu uvist) antal containere, der indrettes
som produktionsgvelokaler. Disse skal st&
til rédighed for kvinder og k@nsminoriteter.
Containerne placeres p& udvalgte locati-
ons, hvor der i forvejen findes et musiknet-
veaerk, der kan varetage daglig drift, vaere
gatekeepers, med-skabere af netvaerk og
vaere med til at sprede information om og
kendskab til projektet til de rigtige men-
nesker. P4 denne mdéde sikrer vi en lokal
forankring af projektet. Posten i Odense er
en oplagt samarbejdspartner til dette.

Helt fundamentalt for EKHO EFFEKT 2.0
er et koncentreret arbejde med netvaerk.
Vivil afholde mdlrettede oplaeg, net-
veerksmgder, lave workshops og talks,
der skal danne ramme for feellesskaber-
ne omkring gvelokalerne. Disse netvaerk
skal lgbende opkvalificeres til at veere
kulturbzerende og forandringsskabende.

Rikke Aaberg Pedersen, Ekho Ekho.

Udviklingsmal:
Deltagelse med fynske talenter i Spot

Festival Aarhus.

Begrundelse:
| samarbejde med Quasar/Jelling Musik-

festival og Popkorn Nordic praesenter
fonden fynske vaekstlags-artister pa SPOT
Festival i Aarhus, som er DK’s vigtigste
musikbranche festival. Det er altafggren-
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de at fynske talenter har mulighed for at
optraede pa Spot, uden at de er opdaget af
de etablerede labels eller bookere.

Metode:

De tre artister bliver udpeget igennem
en open-call runde og udvalgt af en jury
bestaende af en rekke branchefolk, og
skal herefter spille en showcase koncert
pa festivalen pa en scene dedikeret til
vaekstlag.

Denne opgave har tidligere ligget hos
Kansas City, men qua deres nedlukning
har Fonden overtaget opgaven og vil
fremadrettet arbejde malrettet for at det
bliver mere et Fyn end et Odense projekt.
Ambitionen er at vi hvert ar kan sende tre
dedikerede fynske artister/bands afsted
pa SPOT Festival. Vi vil arbejde benhardt

i kulissen med at klarggre artisterne til
m@det med en samlet musikbranche og
have et helt naturligt fokus pa at hjaelpe
dem med at fa lagt en plan, der kan give
dem et lgft og i sidste ende hjaelpe dem
videre i deres karriereforlgb. Herudover vil
vi naturligvis ogsa bruge vores netvaerk til
at invitere vores kontakter til koncerterne.

Fra 2025 vil en af de tre pladser blive tildelt
vinderen af Odense Live Talentlegatet, sa de
allerede fra naeste ar vil fa et ekstra rygstgd.
Og de to sidste navne vil blive fundet igen-
nem nogle showcase aftener pa Posten.

3.5 Udviklingsmal:
Abent spillested for vaekstlag.

Begrundelse:
Fonden vil gge tilknytningen mellem

det musikalske vaekstlag og spillesteder-
ne. Fonden gnsker at stgtte de lokale/
regionale talenter, der har brug for rum,
sparring og netvaerk til gavn for deres
udvikling.

Metoder:

Der vil veere mulighed for at nye artister kan
lave produktionsgver, videoproduktioner,
og fx selv afholde pladerelease pa Posten/
Dexter. Enkelte artister har maske bare brug
for en halv dag i et bandrum, hvor der er
fred og ro til sangskrivning, alene eller med
andre. Det kan vi ogsa tilbyde, da Posten har
mange ledige timer i hverdagene. Fonden
afholder udgifter til lokaler og personale i
det omfang de har brug for assistance.
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3.6 Udviklingsmal:

Samarbejde med Konservatoriet SDMK,
Flow, MGK og Odense Musikskole.

Begrundelse:
Disse vigtige institutioner for musikken

i Odense er vigtige samarbejdspartner i
vaekstlag og talentudvikling. Det er helt
essentielt at der er et naert forhold, og
bade laerer og elever har deres gang pa
spillestederne.

Metoder:
Partnerskabsaftale er indgaet mellem
Fonden og SDMK.

Vision for partnerskabsaftalen:

Med narvaerende partnerskabsaftale
styrkes og udvikles relationen mellem
det regionale spillested Posten/Dexter
(P/D) i Odense og Syddansk Musikkonser-
vatorium (SDMK). Aftalen har til hensigt at
sikre et taet og forpligtende samarbejde
til gavn for parterne samt at bidrage til
et felles kvalitetsorienteret fremme af
musiklivet herunder den rytmiske scene
i Danmark. Gennem partnerskabet styr-
ker begge parter deres positioner som
kunstneriske kraftcentre og relevante
samfundsresurser.

Det naturlige centrum for partnerskabs-
aftalen er uddannelsen af fremtidens
proaktive rytmiske musiker, der forstar
at samarbejde professionelt med landets
spillesteder.

Aktiviteter:
Partnerskabet bzeres af tre aktivitetssgjler:

1. Koncerter, jams, clinics m.m.
2.Praksisnzer viden om spillestedets behov
3.Strategisk udviklingssamarbejde

For hver aktivitet udarbejdes der formal,
aktiviteter og laeringsmal for de studerende.

Hvert ar i december maned aftaler
partnerskabet en faelles arsplan for det
fglgende studiear. Hvert ar i maj maned
evalueres samarbejdet.

Flow, MCK og Odense Musikskole.

De tre institutioner afholder koncerter,
workshops, jamsessions og showcases
med saerlige projekter. ,&rlige afslutnings-
koncerter med elevernes projekter er
ligeledes en del af samarbejdet. Det er
hensigten at der skal investeres i opta-
gelsesudstyr, bade lyd og video, der giver
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mulighed for at optage koncerter/projek-
ter pa Dexter. Optagelserne kan efterfgl-
gende bruges af eleverne til evaluering,
undervisningsbrug og evt. ogsa formid-
ling af institutionernes aktiviteter.

3.7 Udviklingsmal:
Jamsessions med workshops.

Begrundelse:
Det er ikke alle nye talenter der er trygge

ved scener med publikum. Eller at spille
med musikere de ikke kender. Det er vig-
tigt for deres udvikling at de har adgang
til et trygt rum, hvor der er plads til fejl og
hvor der er fokus pa at understgtte.

Metoder:

De faste jamsessions hvor der er gaestesoli-
ster starter med tiloud om workshops/clinics
til byens unge musikere. Det kan vaere kon-
krete instrumenter eller fx for helt unge musi-
kere om hvordan man deltager i jamsession,
med musikere man ikke har spillet med fgr.

3.8 Udviklingsmal:
Manedlige showcases med upcoming-

bands, bade lokale og nationale.

Begrundelse:
Vakstlagsartister har i stigende grad brug

for scener at praesentere deres musik og
afprgve/udvikle deres sceneperformance.

Metoder:

Derfor gnsker fonden at prioritere flere
dage end tidligere, med showcases hvor
3-4 bands er klar pa scenen. Det kan vaere
i samarbejde med andre aktgrer, bade
lokale og nationale. Eller egne koncepter/
praesentationer.

Bade Posten og Dexter kan anvendes til
dette formal.

3.9 Udviklingsmal:
Etablering af et nyt Fynsk Vaekstlagsforum.

Begrundelse:
Nyt initiativ mellem Rytmisk Rastof (Har-

ders, Svendborg) og Odense Live Fonden
skal styrke vaekstlaget pa Fyn.

Rytmisk Rastof/Spillestedet Harders og
Posten/Dexter vil i forbindelse med den
kommende regionale spillesteds udpeg-
nings-periode skabe flere interne samar-
bejder, som udvikler og styrker musikken
i hele den fynske region.
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Vivil sammen forpligte os pa at under-
stgtte den nye musik og de nye musikere
ved etablering af et taet netvaerk mellem
aktgrerne i alle de fynske kommuner. Ved
hjaelp af et netvaerk som dette bliver det
muligt at holde hinanden mest muligt
ajour med hvad der sker hvor og hvor det
sker. Alle de forskellige aktgrer har deres
egne netvark, som vil give input til det
samlede netvaerk, som vil mgdes i en fast
frekvens for at opdatere hinanden om
vaekstlagets udvikling.

Metode:

| dette samarbejde vil vi samle talentmas-
sen i et nyt vaekstlagsprogram som skal
udvikle og inspirere til mere kreativitet og
kunst. Formalet vil vaere at oplyse, udfor-
dre og udvikle fynske vaekstlagsartister.
Gennem forlgb med branchedannende
workshops og kunstnerisk udfordring vil vi
aktivere hvert vores musikprofessionelle
netvaerk til at inspirere de nye fynske mu-
sikere. Vi vil prioritere individuel sparring,
malrettet den enkelte artist og dennes ak-
tuelle udfordringer og behov. Kuratering af
koncerter pa fynske spillesteder og gerne
landsdaekkende i samarbejde med andre
regionale spillesteder.

Vi gnsker i samarbejdet en faelles front
for at fa lokale upcoming navne pa som
support til etablerede navne - Vi skali
hgjere grad vaere med til at afggre hvem,
der spiller support og veere med til at
optimere outputtet heraf ved at forbe-
rede artisterne og fglge op pa forlgbet
efterfglgende.

Netvaerkets mulige aktgrer:

- Odense: Posten/Dexter, Studenterhuset,
Kulturmaskinen, Musikkollektivet + den
kommende gvelokale-organisation.

- Nyborg: Bastionen og Muzirkus

- Svendborg: Rytmisk Rastof /
Spillestedet Harders

- Faborg-Midtfyn: Falsetten og Rudme
Festivalen

- Middelfart: Walker

- Assens: Tobaksgarden

Netvaerkscentrum for liveaktgrer i virke-
omradet

Udviklingsmal:
Samarbejde med Harders og Tobaksgaarden.
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Begrundelse:
Et steerkt samarbejde mellem de mest

profilerede spillesteder pa Fyn er vigtig
for hele regionens udvikling.

Metoder:

Koncerter, publikumsudvikling og videns-
deling af drift af spillesteder. Beskrevet i
andre afsnit i ansggningen.

4.2 Udviklingsmal:

Staerkt samarbejde med lokale/fynske
aktgrer/arranggrer.

Begrundelse:

Posten/Dexter skal vaere den foretrukne
samarbejdspartner ved de projekter der
giver vaerdi for alle involverede partnere.
Posten/Dexters scener er populaere blandt
arranggrer, navnlig pga. en veldrevet kon-
certproduktion i professionelle rammer.

Metoder:

Lejeomkostninger kan vaere en udfor-
dring for visse arranggrer, og falder arran-
gementet inden for fondens regionale
strategi, kan der vaere mulighed for sam-
arbejde om arrangementet og dermed
dele det gkonomiske ansvar.

Eksempler pd samarbejdspartnere der
prasenterer koncerter i fondens rammer:

- Live Culture
Ekstern koncertarranggr der lejer Posten
pa kommercielle vilkar og praesenterer
primaert danske etablerede artister.

+ BrandM Live/Event C
Samarbejde om praesentation af kon-
certer med etablerede artister.

Det er primzert eksterne koncerter pa
Magasinet og i visse tilfaelde Sydbank
Arena og Odeon. Samarbejdskoncerter
kan ogsa forekomme pa Posten. Ma-
gasinet kan vaere en fordel at anvende
ved iszer siddende publikum, da kapa-
citeten er stgrre end Postens.

- Second To The Left
Samarbejde omkring praesentation
af internationale artister med fokus
pa roots/world/folk/jazz. Second To
The Left har stor viden og netvaerk om
netop dette omrade og et prioriteret
samarbejde for Fonden. Det er primaert
Dexter der anvendes som venue, dog
kan Posten Light ogsa tages i brug, hvis
der gnskes staende publikum. Second
To The Left er ligeledes en vigtig part-
ner i Resonator Festivalen.

- Odeology
Ambiente elektroniske events, arrange-

ret af Odeology. Der er fokus pa kunst,
performance og et steerkt visuelt udtryk
under events. Der er stor sggning fra
udenlandske studerende til disse events.

+ Hard Events
Hard style elektroniske events der til-
traekker et stort publikum fra hele DK.
Stgrre visuelle show med etablerede
DJ-artister fra ind og udland.

+ Nightshift
Lokal arrangg@rgruppe bestadende af
yngre ildsjsele der praesenterer primaert
fynske vaekstlagsartister pa Posten
Light. Fonden understgtter gkonomisk
og administrativt arranggrgruppen og
giver dem raderum til at saette at sxette
rammen for deres koncerter.

- Metal Mekka
Lokal arranggrgruppe med fokus pa
Metal. Bade lokale og nationale artister.
Koncerterne planlaegges i fellesskab
og fonden stgtter arrangementerne
gkonomisk.

4.3 Udviklingsmal:

Fonden samarbejder med andre fynske
kulturinstitutioner.

Begrundelse:
Fonden gnsker at samarbejde bredt med

andre kulturinstitutioner i Odense og pa
resten af Fyn, til gavn for den kunstneriske
udvikling mellem institutionerne.

Metode:

Faellesskab, samarbejde og faelles udvik-
ling gennem projekter er med til at styrke
synligheden og danne synergi mellem
kulturformer og de forskellige publikums-
segmenter.

Det kan fx veere:

+ Odense Jazz Orchestra
Praesentation af saerlige koncertpro-
jekter for publikum. Udover koncer-
ter, afholder OJO ogsa projekter hvor
skoleelever er involveret. Bade som en
del af koncerten og som publikum.

Posten er administrativt mgdested for
0OJO og leegger hus til mgder mm.

- Odense Musikbibliotek. Samarbejde
om Resonator Festival.
Musikbiblioteket og fonden praesenterer
sammen artisttalk med artister der gaes-
ter spillestederne. Talks vil blive afholdt

pa musikbiblioteket, for at inddrage deres

kompetencer, netvaerk og gaester.

- Odense Symfoniorkester
Samarbejde om skolekoncerter.

- Studenterhuset
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Samarbejde om venuefestivaler og
studiestartsfestivalen Generator

+ Kulturmaskinen
Samarbejde om venuefestivaler og
andre specifikke projekter.

- Generator Festival
Posten er en del af festivalens be-
styrelse og er stiftende medlem af
foreningen bag. Generator er en 2-da-
ges festival i september, der markerer
studiestarten i Odense. Festivalen er
stgttet af Odense Kommune. Festivalen
gaestes af 4-5.000 gaester pr. dag.

- Flow/17:48/SDMK/MGK.
Jamsessions, koncerter, workshops og lign.

- HCA Festivals Odense
Samarbejde om kulturarrangementer
pa Posten/Dexter. Bade teater, perfor-
mance, musik og andre kulturarran-
gementer. HCA Festivals kuratere og
planlaegger selv indholdet pa spilleste-
derne i den uge. Fonden understgtter
med afvikling og personale.

4.4 Udviklingsmal:

Deltagelse i Restage og lign. projekter for
nye aktgrer.

Begrundelse:
Fonden gnsker at styrke mulighederne

for nye aktgrer i musikbranchen, uanset
etnicitet, alder, kgn og seksualitet.

Metode:

Restage er et samarbejde mellem Dansk
Live, Mino Danmark og en raekke nationale
spillesteder.

Gruppen af unge med forskellige etnici-
teter og der gnsker at fa indblik i event-
planlaegning/afvikling, kommer igennem
et kompetenceforlgb, der afsluttes med
en case hvor de selv afholder et event pa
spillestedet. Det kgrer nu pa 3. ar og har
gode resultater. Dette og andre lignende
projekter gnsker fonden at stgtte, facili-
tere og vaere med til at udvikle og afsaet-
ter gkonomi til projekterne.

4.5 Udviklingsmal:

Nye eksterne aktgrer med samme udvik-
lingsfokus som fonden.

Begrundelse:
Det er vigtigt at den indsats, der er igang-

sat i de senere ar, fastholdes og styrkes.
Branchen har brug for nye ildsjzele, der
uddanner sig til morgendagens nye
ivaerksaettere, arranggrer og til kompe-
tente branchemedarbejdere.
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Metode:

Nightshift/Wasteland er forholdsvis nye
aktgrer, der selv arrangerer deres event.
Bade pa Posten/Dexter, men ogsa andre
steder i byen.

Samarbejdet med Nightshift og Wasteland
fortsaetter i 2025-2028 med henblik pa at
styrke arranggrernes rolle i spillestedet.
Bade mht. booking, planlaegning og afvikling.

Fonden vil desuden ivaerksaette nye
tiltag og fx tilbyde dem og andre aktgrer
workshops i planlaegning af events.

Fondens personale vil selv sta for disse
workshops, da fonden har mange ars
erfaringer at dele. Odense Kommunes
kulturkontakt er samarbejdspartner for
at opsgge helt nye aktgrer, der gerne vil
stable deres fgrste event pa benene og
har brug for sparring herom.

Samarbejde med andre regionale spille-
steder

Udviklingsmal:
Deltagelse i Den Jysk/Fynske Erfagruppe.

Begrundelse:
Jyske og fynske spillesteders netvaerk der

pt. bestar af Godset Kolding, Fermaten
Herning, Posten/Dexter Odense, Sgnder-

borghus, Voxhall Aarhus, Pavillonen Gren3,

Paletten Viborg og Skraen i Aalborg.

Formalet er vidensdeling og samarbejde
pa tvaers af regionen.

Metode:
Der er fastlagt forretningsorden for emner
der fx omhandler:

- Drift, ledelse, digitalisering
+ Kunstnerisk udvikling

+ Samarbejdsprojekter ift. vaekstlag og
internationale artister

+ Rammevilkar og myndighedsforhold

5.2 Udviklingsmal:

De regionale spillesteder Posten i Odense,
Studenterhuset Aalborg og TRAIN har et
formaliseret samarbejde om udveksling af
viden og erfaring med talent- og veekst-
lagsarbejde.

Begrundelse:
De tre steder arbejder med hver sin version

og modeller for omradet. Med forskellige
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samarbejdspartnere og aktgrer og ud fra
selvstaendige profiler og mal. Dialogen
og vidensdeling pa tvaers af de regionelle
skel er vaerdifulde og bidrager positivt

til at udvikle og forfine de individuelle
indsatser. Med erfaring og udtalt virkning
for det lokale, regionale og nationale
musikliv.

Metode:

Spillestederne er dbne for at afsgge nye
overlap og evt. koordinerede indsatser i
den kommende regionale periode.

Forum for Regionale Spillesteder
Se bilag 7.

Rytmisk Rastof samarbejde.

Harders og Posten/Dexter har i en
arrekke haft et naert samarbejde, der
er kommet til udtryk primzert i form af
vaekstlags- og Nichekoncerter.

Parterne har til hensigt at forsaette det
positive samarbejde i et nyt format.

Se punkt 1.7 og 39.
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